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Аннотация. Постановка задачи (актуальность работы). Затраты на автотранспорт в себестоимости добычи 

угля достигают 30-40%. Существенное влияние на расход ресурсов оказывают условия транспортирования. Для 

принятия своевременных и рациональных управленческих решений необходима оперативная, достаточно простая 

и корректная оценка текущего состояния условий, а также определение их целевых характеристик в осязаемых 

категориях. Эти обстоятельства определили актуальность разработки соответствующей методики оценки подго-

товленности условий для автотранспортирования. Цель работы. Разработка и опробование методического ин-

струментария, обеспечивающего оперативную качественную и количественную оценку условий транспортирова-

ния по следующим объектам: отвал, основная дорога, забой и площадка для пересменки по 4-м уровням качества. 

Используемые методы. В статье используются методы системного и структурно-функционального анализа, 

научного обобщения, экспертных оценок и производственного эксперимента. Использование представленных 

методов позволило с участием руководителей и специалистов Солнцевского угольного разреза разработать шкалу 

оценки подготовленности условий транспортирования, организовать производственный эксперимент без сбоев в 

действующем производстве, поэтапно провести опробование шкалы посредством экспертной оценки условий с ее 

применением, выполнить критический анализ подготовки условий эксплуатации и разработать меры по ее эффек-

тивному применению. Новизна. Представлена авторская методика проведения оценки подготовленности условий 

на угольном разрезе. Практическая значимость. Освоение предлагаемой методики позволяет в режиме монито-

ринга определять уровень качества состояния условий эксплуатации самосвалов с использованием соответствую-

щей 4-уровневой шкалы, выявлять резервы улучшений и намечать пути по их использованию с приемлемыми 

затратами ресурсов. По мере освоения методики и получения навыков в ее применении, обеспечивающих устра-

нение очевидных отклонений в состоянии всех объектов условий транспортирования, целесообразно рассмотреть 

переход к более точным, но и более затратным инструментальным способам оценки условий. 
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Abstract. Relevance. The expenses for motor transport in the cost of coal mining reach 30-40%. Transportation conditions 
have a significant impact on resource consumption. In order to make timely and rational management decisions, it is nec-
essary to use an operational, fairly simple, and correct assessment of the current state of conditions, as well as the determi-
nation of their target characteristics in tangible categories. These circumstances have determined the relevance of develop-
ing an appropriate methodology for assessing preparedness of conditions for motor transport. Objectives. The study is 
aimed at developing and testing methodological tools that provide for a prompt qualitative and quantitative assessment of 
transportation conditions for the following facilities: a dump, a main road, a face and a platform for shift change, at 4 quali-
ty levels. Methods Applied. The article describes used methods of systemic and structural-functional analysis, scientific 
generalization, expert assessments and industrial experiment. The use of the presented methods, and managers and special-
ists of the Solntsevsky Coal Mine contributed to developing a scale for assessing preparedness of transportation conditions, 
organizing a production experiment without failures in the existing production, conducting a step-by-step testing of the 
scale through an expert assessment of the conditions, performing a critical analysis of the preparation of operating condi-
tions and developing measures for its efficient application. Originality. The paper presents the authors’ methodology for 
assessing preparedness of conditions at the opencast coal mine. Practical Relevance. Mastering of the proposed method-
ology contributes to determining the quality level of the operating conditions of dump trucks in a monitoring mode, using 
the appropriate 4-level scale, identifying reserves for improvements and outlining ways to use them with acceptable re-
source consumption. As soon as the methodology is mastered and skills in its application are gained to ensure the elimina-
tion of obvious deviations in the condition of all objects of transportation conditions, it is advisable to consider a transition 
to more accurate, but also more expensive instrumental methods of assessing conditions. 
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Введение 

Основными факторами, значительно влияющими 
на величину затрат на автотранспорт и его производи-
тельность, являются условия транспортирования, каче-
ство загрузки самосвалов, скоростной режим машин и 
качество их технического обслуживания и ремонта [1].  

На горнодобывающих предприятиях широко рас-
пространено отношение к карьерному автотранспорту 
как к технике, предназначенной для работы в тяже-
лых условиях, что закономерно приводит к низкой их 
подготовленности для эффективной и безопасной 
эксплуатации. В результате значительно недоисполь-
зуется технический потенциал машин, их узлов и аг-
регатов, допускается существенный перерасход мате-
риально-технических и энергетических ресурсов на 
выполнение транспортной работы. Так, например, на 
одном и том же предприятии из-за разных дорожных 
условий ходимость высококачественных сверхкруп-
ногабаритных шин одной марки может отличаться до 
5 раз и находится в диапазоне 33-155 тыс. км пробега. 
Аналогичные примеры и по удельному расходу топ-
лива – диапазон 80-170 г/ткм, по ходимости рамы 
автосамосвалов – диапазон 20-60 тыс. км [2]. 

Забойные и отвальные участки дорог в разрезе 
наиболее часто подвержены изменению, что форми-
рует отношение бесполезности поддержания их в 
надлежащем состоянии. Нередко такое отношение 
заканчивается необходимостью «подталкивания» са-
мосвала в забое к началу движения с помощью экска-
ватора либо другого оборудования. Терпимое отно-
шение к крупным кускам породы на площадках, где 
осуществляется погрузка-выгрузка породы на доро-
гах, приводит к глубоким порезам шин, сокращаю-
щим срок их службы. 

Невыдержанные параметры макро- и микропро-
филя автодороги обусловливают повышенные нагруз-
ки на элементы ходовой части, трансмиссии и двига-
тель, что преждевременно выводит их из строя. 
Наличие многочисленных «бугорков и ямок» на до-
рогах ведет к повышенному расходу времени и топ-
лива на их преодоление. В целом некачественная ав-
тодорога может приводить к перерасходу ресурсов до 
30% и увеличению рисков аварий и травм персонала 
при эксплуатации машин [1, 3]. 

Важным компонентом подготовки условий для 
безопасного процесса транспортирования является 
наличие удобной и освещенной площадки для пере-
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сменки, позволяющей качественно и безопасно про-
вести ежесменный осмотр техники и смену экипажа. 

Значительный диапазон изменений состояния 
условий транспортирования и существенное их влия-
ние на расход ресурсов обусловливают необходи-
мость их корректной оценки для принятия своевре-
менных и рациональных управленческих решений по 
приведению условий транспортирования в надлежа-
щее состояние [4, 5]. 

Методика оценки условий транспортирования 

Предлагаемая методика предусматривает каче-
ственную и количественную оценку условий транс-
портирования по следующим объектам: отвал, основ-
ная дорога, забой и площадка для пересменки по 4-м 
уровням качества [6]. Уровни качества представлены 
в табл. 1. 

Таблица 1. Уровни качества подготовленности  
условий автотранспортирования 

T a b l e  1. The quality levels of preparedness  
of the transportation conditions 

Номер 
уровня 

Уровень качества 
условий 

Характеристика условий 

4 Высокий 
Условия соответствуют  

нормативам 

3 Средний 
Условия незначительно  

отклоняются от нормативов 

2 Низкий 
Условия значительно  

отклоняются от нормативов 

1 Неприемлемый 
Условия недопустимо  

отклоняются от нормативов 

Под надлежащим состоянием (качеством) усло-
вий понимаются известные характеристики – пара-
метры забоя должны соответствовать паспорту веде-
ния горных работ. Забой должен быть удобен для 
безопасных маневров и постановки самосвала под 
погрузку, заезд и выезд из него не вызывать затруд-
нений у водителя.  

Дорога должна иметь ширину, позволяющую 
безопасно двигаться большегрузному транспорту и 
вспомогательной технике во встречном движении, ее 
профиль – выдержан и соответствовать паспорту на 
строительство карьерных автодорог. Просыпи горной 
массы на дороге, могущие привести к порезам ав-
тошин, должны своевременно убираться. 

Отвалы необходимо хорошо спланировать и обо-
значить знаками. В их основание целесообразно 
укладывать скальный грунт. Зона выгрузки должна 
быть удобной, иметь обратный уклон, предохрани-
тельный вал и хорошее освещение.  

На площадках для пересменки должны удобно и 
безопасно размещаться большегрузные карьерные 
самосвалы. Площадки должны иметь хорошее осве-
щение в соответствии со СНиП. 

Перечисленные характеристики подготовленно-
сти условий являются нормой для безопасной и эф-
фективной эксплуатации карьерных автосамосвалов. 
Отклонения от них снижают качество условий, что 
приводит к существенным потерям различных видов 
ресурсов [7, 8].  

Исходя из изложенного подхода, была разработа-
на шкала для оценки подготовленности условий 
транспортирования на Солнцевском угольном разрезе 
(табл. 2). 

Таблица 2. Шкала оценки подготовленности условий транспортирования на Солнцевском угольном разрезе 
T a b l e  2. The assessment scale of preparedness of transportation conditions at the Solntsevsky Coal Mine 

Забой Дорога Отвал Площадка для пересменки 

Параметры забоя соответ-

ствуют паспорту. Забой удо-

бен для постановки автосамо-
свала под погрузку и манев-

ров, подъезд – для заезда и 

выезда из забоя 

4 
балла 

Ширина позволяет нор-

мально двигаться боль-

шегрузному транспорту и 
вспомогательной технике. 

Профиль выдержанный, 

соответствует паспорту 

4 
балла 

Устойчивый (скальный 

грунт), хорошо спланирован-

ный и обозначенный знака-
ми. Удобная зона выгрузки с 

предохранительным валом и 

хорошим освещением 

4 
балла 

Удобно размещается 

весь транспорт, хо-

рошее освещение 

4 
балла 

Параметры забоя соответству-

ют паспорту, но для постановки 

автосамосвала под погрузку 

требуются излишние маневры. 

Подъезд с незначительными 

отклонениями от паспорта, 
требующими от водителя из-

лишнего внимания 

3 
балла 

Позволяет нормально 

двигаться большегруз-

ному транспорту. Про-

филь вызывает излиш-

нюю нагрузку на авто-
самосвала 

3 
балла 

Достаточно устойчивый 
(скальный грунт и др.) и 

спланированный. Зона вы-

грузки с предохранительным 
валом, но требует дополни-

тельных маневров. Освеще-

ние удовлетворительное 

3 
балла 

Размещается весь 

транспорт, но скучен-

но. Удовлетворитель-

ное освещение 

3 
балла 

Параметры забоя отклоняются 

от паспорта, что значительно 
затрудняет подъезд, постановку 

под погрузку и выезд автосамо-

свала. Подъезд требует повы-
шенного внимания водителя 

при заезде и выезде из забоя 

2 
балла 

Узкая дорога, требую-

щая значительного за-

медления скорости. 
Профиль вызывает зна-

чительную нагрузку на 

автосамосвала 

2 
балла 

Неустойчивый (глина), удо-

влетворительно спланирован-
ный. Зона выгрузки с продав-

линами, слабым или ослеп-

ляющим освещением, требует 
значительного ожидания для 

выгрузки автосамосвала 

2 
балла 

Не размещается весь 
транспорт, часть пе-

ресменки осуществ-

ляется в забое, есть 
частичное освещение 

2 
балла 

Узкий забой, стесненные усло-

вия, много неровностей на 
площадке. Узкий и неудобный 

подъезд, требует особого вни-

мания водителя при заезде и 

выезде с погрузки 

1  
балл 

Узкая проезжая часть, 
требующая остановки 

транспортных средств 

для пропуска встречного 
транспорта. Невыдер-

жанный профиль с мак-

симальными уклонами 

1  
балл 

Неустойчивый (глина), плохо 
спланированный. Зона вы-

грузки неудобная с продавли-

нами, отсутствием освещения 
и предохранительного вала, с 

постоянными ожиданиями 

самосвалов для выгрузки 

1  
балл 

Нет специальной 

площадки, пересмен-

ка осуществляется в 
забое, на отвале, до-

роге, нет освещения 

1  
балл 
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Применение шкалы оценки  

условий транспортирования 

Разработанная шкала опробована при оценке под-

готовленности условий на Солнцевском угольном 

разрезе. Общая протяженность карьерных автодорог 

разреза составляет около 64 км. Количество забоев 

варьирует в диапазоне от 25 до 34. Автосамосвалами 

перевозится более 140 млн м
3
 горной массы. 

Вскрышные породы размещаются на трех отвалах.  

На первом этапе оценки условий транспортирова-

ния для получения общего представления о состоянии 

их подготовленности был проведен опрос экспертов: 4 

руководителя участков технологического автотранс-

порта («эксплуатируют» дороги забойные, отвальные, 

основные), 3 руководителя участков открытых горных 

работ (отвечают за состояние забойных дорог), руко-

водитель дорожного участка (отвечает за строитель-

ство и поддержание основных дорог), заместитель ди-

ректора разреза по ОТ, ПБ и ЧС (отвечает за состояние 

системы обеспечения безопасности на разрезе). Ре-

зультаты опроса представлены на рис. 1. 

На высоком и среднем уровнях качества, по 

оценкам экспертов, находится от 30 до 78% забоев 

(отличие 2,6 раза), от 37 до 78% – основных дорог 

(отличие 2,1 раза), от 10 до 68 % – отвалов (отличие 

6,8 раза), от 15 до 30% – площадок для пересменки 

(отличие 2,0 раза). Значительный разброс мнений 

руководителей, деятельность подразделений которых 

связана с состоянием подготовленности условий 

транспортирования, могут свидетельствовать об от-

сутствии единого представления об уровне качества 

подготовленности этих условий, что может привести 

к рискам принятия некорректных управленческих 

решений [9, 10]. 

      

а б 

      

в г 
 

Уровни:              Высокий              Средний              Низкий               Неприемлемый  
 

Рис. 1. Результаты экспертной оценки подготовленности условий транспортирования 

Fig. 1. An expert assessment of preparedness of transportation conditions 
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На втором этапе для получения конкретных 

данных был организован выезд в разрез руководите-

лей и специалистов СУР и института НИИОГР. Для 

оценки были выбраны характерные забои, дороги, 

отвалы. В процессе определения состояния условий 

проводилась видеосъемка процессов погрузки, транс-

портирования и разгрузки, которая необходима для 

предметного анализа. Каждый участник, имея на ру-

ках табл. 1, записывал в нее свои оценки. Эти оценки 

между собой значительно отличались, что потребова-

ло проведения процедуры соотнесения и согласова-

ния результатов с использованием видео. 

Итоговые согласованные результаты оценки за-

боев, основных дорог, отвалов и площадок для пере-

сменки представлены в табл. 3 и на рис. 2. 

Таблица 3. Результаты экспертной оценки подготовленности условий транспортирования на объектах  

Солнцевского угольного разреза (25-27 мая 2023 г.) 

T a b l e  3. An expert assessment of preparedness of transportation conditions at the facilities of the Solntsevsky 

Coal Mine (May 25-27, 2023) 
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Рис. 2. Резервы повышения качества условий транспортирования на Солнцевском угольном разрезе 

(по результатам оценки на 25-27 мая 2023 г.) 

Fig. 2. Reserves for improving the quality of transportation conditions at the Solntsevsky Coal Mine 

(based on the results of the assessment as of May 25-27, 2023) 
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На третьем этапе оценки условий транспорти-

рования выполнен анализ полученных результатов. 

Из рис. 2 видно, что наиболее существенные резервы 

в части повышения качества условий, а следователь-

но, и снижения потерь имеются в подготовленности 

забоев. Дороги и отвалы характеризуются широким 

спектром условий − от неприемлемого до высокого 

уровня качества. Это свидетельствует не только о 

резервах производства, но и о том, что на предприя-

тии имеется опыт достижения высокого качества 

условий для транспортирования в рамках текущей 

деятельности с приемлемыми затратами. Его необхо-

димо закрепить в планировании, организации и про-

ектировании производственной деятельности [11, 12]. 

Результаты применения методики 

Результаты разработки и опробования методики 

оценки условий позволили сформулировать ряд вза-

имосогласованных задач, решение которых позволяет 

планомерно улучшать условия транспортирования:  

– руководителям и специалистам, осуществляю-

щим эксплуатацию карьерных автосамосвалов, необ-

ходимо обучиться и освоить методику оценки состоя-

ния подготовленности условий транспортирования; 

– организовать и наладить ежесменный учет в 

форме «Светофор» состояния: забоев, дорог, отвалов, 

мест пересменки; 

– наладить систему предоставления информации 

о состоянии условий транспортирования службам, 

задействованным в организации и мониторинге по-

грузки и перевозки горной массы карьерными авто-

самосвалами; 

– наладить систематическое рассмотрение на про-

изводственных совещаниях с персоналом служб, задей-

ствованных в подготовке и использовании этих усло-

вий, результатов работы по повышению их качества. 

Выводы 

Значительная стоимость карьерных автосамосва-

лов, а следовательно, и их ремонта обусловливают 

необходимость более тщательной подготовки усло-

вий эксплуатации. Опробование методики оценки 

качества условий эксплуатации карьерного авто-

транспорта показало необходимость проведения про-

цедуры согласования оценок экспертов для обеспече-

ния единого представления об уровне качества под-

готовленности условий, что является позитивным 

импульсом, обеспечивающим согласованную и кор-

ректную выработку рациональных и эффективных 

управленческих решений. 

Освоение предлагаемой методики позволяет в 

режиме мониторинга достаточно просто и корректно 

определять уровень качества состояния условий экс-

плуатации самосвалов с использованием соответ-

ствующей 4-уровневой шкалы, выявлять резервы 

улучшений и намечать пути по их использованию с 

приемлемыми затратами ресурсов. 

По мере освоения предлагаемой методики и по-

лучения навыков в ее применении, обеспечивающих 

устранение очевидных отклонений в состоянии всех 

объектов условий транспортирования, целесообразно 

рассмотреть возможность закономерного перехода к 

более точным и объективным, но и более затратным 

инструментальным способам оценки условий. 
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